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1.BALANCEDARESIDENCIA20092013

Agadic promoveu a creacién de
companias residentes en 2009 o traves

da convocatoria de subvencidéns a industrias culturais, que se
mantivo tamén durante o ano 2010. En 2011 desparace da
convocatoria de subvencions a esta modalidade de axuda,
pero Agadic mantén o apoio econdmico a determinadas
acciéns e actividades desenvolvidas polas tres companias
residentes resistentes. En 2012 Agadic elimina todas as axudas
econdmicas ds companias residentes, ainda que expresa a
través da sua direccion a intencidén de recuperar o apoio en
2013. Con este obxectivo mantense unha serie de xuntanzas
de traballo entre as tres companias residentes, a direccién de
Agadic e a asesoria xuridica co fin de colaborar na
redaccion dun novo regulamento que axude a definir o
modelo de residencia que mellor se adapte & contorna
galega, para o que Agadic consulta tamén ao resto de
axentes do sector. Finalmente en xaneiro de 2014 a direccidon
da Agadic comunica a decisién de eliminar definitivamente
esta lina de axuda da convocatoria de subvenciéons ds artes
escénicas, ao non considerala unha prioridade da Axencia
nin dos axentes profesionais consultados.

' DOG 28 xaneiro 2009, paxina 1836 e ss.

Os tres concellos que acolleron
proxectos de residencia teatral en
Galicia seguiron apoiando este
modelo durante 2012 e 2013 de maneira

individual en Ourense, Narén e Teo, mantendo as suUas
respectivas aportacions econdmicas, ainda que a Xunta
suprimira a sua unilateralmente. O mantemento do apoio
econdmico por parte dos concellos en plena crise demostra
a aceptacion social acadada a nivel local e os éptimos
resultados artisticos, sociais e culturais obtidos. E a primeira
vez que un governo autondmico deixa de apoiar unha
iniciativa que conta coa participacién da administraciéon
local. E unha demostracién de debilidade do sector teatral
en Galicia, incapaz de defender algins dos seus logros
colectivos, como ¢é a implicacion dos concellos no
desenvolvemento do sistema teatral galego.

En 2014 Teo serd o Unico concello galego que seguird
apoiando un proxecto de residencia teatral.
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A existencia de companias
residentes en Galicia favoreceu a
estabilidade profesional dun colectivo amplo e moi

significativo.
De cara ao sector escénico, os proxectos de residencia:

e promoveron unha maior estabilidade laboral e artistica
dos profesionais (actores, acftrices, directores,
escritores, técnicos...),

* melloraron as condiciéns de traballo,

e apoiaron a consolidacion profesional das compafias,

» favoreceron a continvidade artistica e empresarial,

* e implicaron aos concellos mdis ald da contratacion
puntual, en proxectos bianuais e trianuais.

De cara a sociedade, as compaiias residentes ofreceron
novas posibilidades de sinerxias e interrelacions,

dando a conecer ao publico xeral os procesos de
traballo creativo previos & estrea dun espectdculo,
facilitando o contacto entre artistas e espectadores,
realizando actividades complementarias que
melloraron a formaciéon dos espectadores e
incrementaron a asistencia de publico,

promovendo a comunicaciéon teatral como féormula de
integracion educativa e cohesién social,

foron tamén un factor clave para a descentralizacion
cultural e para o traballo de proximidade.
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A experiencia de Chévere como Grdfico 1

- R . Evolucion segundo tipoloxia de espectaculos

compania residente durante os cinco
ultimos anos implicou un gran 37
incremento da sua capacidade de »1 i}

., 2 ¥ =
pI'OdUCIon A estabilidade que ofrece o modelo de =d N B 'l e
compania residente permite planificar a medio prazo e 1 VIE = " ultranoites
coordinadamente, racionalizando e equiliborando as cargas ,, prods. teatrais
de fraballo e os ritmos de producion. Deste xeito obtemos 05 7 " ® outras prods.
unha rendibilidade éptfima dos equipos de traballo e das 0+ = — 4
producidéns en marcha. Para demostralo, basta citar que en . 2009— 20102011 20122013
cinco anos producironse vintecinco espectdculos, sete deles ‘umnmtes 3 2 2 3 2
foron espectdculos destinados tamén & itinerancia ‘pmd“eatra"s 1 2 2 0 1
(Testosterona, I'll be watching you, a triloxia Citizen e ‘OutraSprodS- 1 2 0 1 3
Eurozone), doce foron espectdculos para a explotacion

local: as Ultranoites, un cabaré colectivo que aglutinou mdis
de 30 artistas arredor de distintas temdticas para crear
sketches teatrais, nUmeros musicais e videocreacions e que
serviu para consolidar o traballo en comun dun amplo grupo
de actrices, actores e musicos. En 2012 a Ultranoite tamén
empeza a sua itinerancia. E outras seis foron producions para
contextos especificos: teatro con perspectiva de xénero,
dinamizacién do pequeno comercio, teatro por habitaciéns,
etfc.
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A experiencia de Chévere como  Srdfico?
compania residente durante os cinco

funcions feitas no espazo de residencia 2009/2013

r
Oltimos anos implicou un gran - -
r
incremento da sua capacidade de 30 | |58 = v
° ° T4 25 29 g
eXh|b|C|on. O modelo de compania residente esixe 20 -
a posta en marcha de novas férmulas de exhibicion 15 -
escénica. Tradtase sobre todo de dar unha resposta axeitada 10 - :
d necesidade de que as obras permanezan en cartel 5 |
durante varias semanas para cumprir os minimos esixidos. Esta
€ unha opcidn excepcional no sistema escénico galego, 0 2009 2010 2011 2012 2013
onde a permanencia das obras no mesmo teatro non supera funcins feitas no espazo de
o segundo dia na maior parte dos casos. Neste sentido, a residencia 36 37 29 15 30

experiencia de Chévere é extraordinariamente positiva. En
cinco anos a compania realizou 147 funciéns no espazo de
residencia coas producions estreadas, cun total de 16.425
espectadores e un indice de ocupacidn do 78%. A
permanencia media de cada producion en cartel foi de tres
semanas e 12 funciéns.

Fixéronse 37 funciéns de Ultranoites, 8 de I'll de watching you (obra
para publico xuvenil) e 96 funcidns de Testosterona, Citizen e
Eurozone, ao longo de 27 semanas de programacién e durante 5
tempadas, ademais de 7 funcidéns puntuais de proxectos
especificos. No 2012 produciuse unha reducidén importante pola
eliminacién do apoio da Agadic e o fraslado da residencia a un
concello moito menor, que se recuperou no 2013 para demostrar
gue o tamafo non é o fundamental.
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A experiencia de Chévere como
compaiia residente durante os cinco
Ultimos anos implicou a creacién de

novos puUblicos e unha maior
fideliZinén. Un dos efectos inmediatos de

aumentar a cantidade de dias de programacion de cada
espectdculo, é o incremento da asistencia de espectadores.
Este incremento débese a dous factores cruzados:

-a incorporacion de novos pUblicos por recomendacion
do publico habitual
-unha maior fidelizacién do xa existente.

E moi contundente o dato obtido no concello de Teo sobre o
impacto da residencia no incremento de espectadores. O
concello vina mantendo unha programacién escénica moi
escasa, apenas restrinxida ao teatro infantil e afeccionado,
cunha afluencia anual duns 1.000 espectadores locais que
entarban de balde. No primeiro ano de residencia, Chévere
conseguiu case cuatriplicar a asistencia de publico,
atraendo a vecinos e vecinas de todos os concellos limitrofes,
demostrando o impacto comarcal das actividades
desenvolvidas. Ademais, coa posta en marcha da residencia
teatral case o 70% do publico pasou a ser publico de pago,
cun prezo medio das enfradas de 10€.

Grdfico 3

comparativa de publico antes/despois
da residencia
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A experiencia de Chévere como
compaiia residente durante os cinco
Ultimos anos implicou primeiro un
incremento e logo unha
estabilizaciéon dos ingresos propios

por exploiacién. A estabiidade  da

programacién, o incremento do numero de funciéns
ofertadas de cada producion, a creacidon de novos publicos
e a fidelizacion do xa existente, propiciou un incremento
considerable dos ingresos de explotacion con respecto aos
anos anteriores, principalmente derivados da recadaciéon da
billeteira, e en menor medida de patrocinios, venda de libros,
discos, programas e merchandising.

No ano 2012 os ingresos por explotaciéon supuxeron o 40% do
financiamento do proxecto de residencia e no 2013
chegaron ao 48%. Malia a reducién do nUmero de funciéns e
actividades e do cambio dunha cidade a un concello
pegqueno, e malia o impacto da crise econdmica e dos
recortes das axudas publicas (-72,7%), os ingresos por
explotacién mantivéronse estables durante todo o periodo
2009-20103, cunha tendencia @ alza nos dous Ultimos anos en
Teo.

Grdfico 4
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A experiencia de Chévere como
compania residente durante os cinco
Oltimos anos implicou un gran
incremento da sUa capacidade de

° ° o 7
dlSi‘I‘IbUCIOh. Ademais, Testosterona, Citizen e

Eurozone acadaron unha importante proxeccion féra do
concello de residencia e féora de Galicia:

* Testosterona fixo tempada de 2 semanas noufras
cidades galegas (Vigo, A Coruna).

* Citizen fivo presencia en decenas de concellos
galegos, e na Rede Galega de Teatros: Tui, Vilagarcia,
Pontevedra, Muros, Carballo, Ferrol, Nardén, Arteixo,
Oleiros, Carballo, Ourense, Ribadavia, Lalin, Ribadeo,
Burela, Viveiro, O Barco, Monforte...

* Testosterona e Citizen convertéronse nos espectdculos
revelacion dentro da Red de Teatros Alternativos,
chegando a numerosas cidades espanolas e
portuguesas: Barcelona, Madrid, Valencia, Bilbao,
Sevilla, Palma de Mallorca, Girona, Granollers,
Zaragoza, Civudad Real, Porto, Tondela, Aveiro.

* Eurozone converteuse na primeira producién galega
programada polo CDN en Madrid, permanecendo en
tempada durante un mes: 23 funciéns e mdis de 2.000
espectadores.

Grdfico 6

distribucion local e exterior 2009/2013
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A experiencia de Chévere como
compania residente durante os cinco
Oltimos anos implicou un gran
incremento da sUa capacidade de

(] o 7
INNOVACION. as produciéns destinadas &

ifinerancia e, polo tanto, a incorporarse e permanecer no
mercado escénico galego, portugués e estatal (Testosterona,
I'll be watching you, a triloxia Citizen e Eurozone), supuxeron
ademais un paso adiante na madurez creativa da
compania. Os catro proxectos son fraballos con procesos de
investigacion asociados, impensables féra do marco da
compahia residente, pois se trata de periodos de traballo
longos e non produtivos, nos que se combina a formacién e a
investigacion aplicada. Pero isto é precisamente o que nos
permite trasladar ao publico un produto cultural innovador,
porque se combinan 0s elementos exiraidos da
experimentacion no laboratorio coa esixencia de interesar ao
destinatario final que é o publico.

A experiencia de Chévere como
compania residente durante os catro
Oltimos anos implicou un gran

incremento da calidade. codpo se

desenvolven procesos de fraballo caracerizados por unha
maior estabilidade. Cando o periodo de ensaios pode ser
superior a un mes. Cando se conta cun espazo de ensaio e
exhibicién. Cando se pode garantir un minimo de
estabilidade para o persoal implicado na producién. Entédn
podemos mellorar o0s procedementos de traballo,
estandarizalos € obxectivizalos, de maneira que a mellora do
proceso vai redundar na mellora da calidade do produto
escénico que se ofrece ao publico. E deste xeito caminamos
cara ao obxectivo de conseguir unha avaliacién madis
obxectiva dos resultados e calidade dos espectdculos
teatrais.
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A experiencia de Chévere como
compania residente durante os cinco

Ultimos anos implicou unha Mmaior
eSfdb“idCIde |CIbOI’CI| Un dos beneficios

mdais directos do impacto das companias residentes sobre o
tecido escénico galego € o de incrementar a contratacién
laboral de artistas e persoal técnico, de administracion e
producién. Con respecto a periodos anteriores, houbo un
importante incremento tanto no nUmero de persoas
contratadas, como na duracién das contratacidons e na
regularidade das mesmas. Chévere deu traballo nestes cinco
anos a un total de 28 actores, actrices e muisicos, dos cales
10 sumaron mdis de 150 dias de altas en cada un dos tres
Ultimos anos, incluido o persoal artistico que forma parte da
estrutura de socios da compania.

Chévere destinou nos Ultimos cinco anos un total de 564.282 €
a contratacion de persoal para traballar na compania. Deles,
446.556€ destindronse a pago de néminas e 117.726€ a pago
de cotas da seguridade social. Unha forma moi efectiva de
ofrecer un retorno & sociedade do dineiro publico recibido,
en forma de creacidbn de emprego e aportacidéns &
seguridade social.

Grdfico 8
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No 2009, ano de implantacién do modelo de companias
residentes, ainda sen o impacto da crise financeira nin dos
recortes en cultura, Chévere destinou 50.000€ a gostos de
contratacién de artistas e 52.000€ para contratacion de
persoal de producion, administracién, comunicacion e
direccion, cun total de 102.000%.

No ano 2010, xa cos efectos da crise e dos recortes,
reduciuse considerablemente o gasto en persoal, sobre todo
no artistico, pois o impacto foi menor nos contratos fixos do
persoal administrativo e directivo: 33.0006 no caso da
contratacion de artistas e 45.000€ na do resto de persoal.

No 2011, en plena crise e con mdis recortes, a compania
veuse obrigada a reducir o persoal fixo da sua estrutura, que
se veu compensado cun enorme incremento da
contratacién artistica temporal ata os 60.000€, deixando
conxelada a do resto de persoal en 40.000€.

No 2012 e 2013 mantivose esta tendencia a reducir custes
fixos de estrutura e incrementar a contratacion por proxecto,
aumentando considerablemente o nimero e a duracién dos
contratos de persoal artistico.

Grafico 9: Distribucion da contratacion laboral do persoal
artistico e non artistico
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En resumo, maiia o impacto da crise econdmica e,

sobre todo, da eliminacién das axudas de Agadic &s
companias residentes e dos recortes das axudas publicas ao
teatro (mdis do 50% en cinco anos), Chévere conseguiu
aumentar o importe e a duracidon dos contratos de artistas,
tendo que sacrificar o persoal da estrutura fixa da compania,
reducida actualmente ao cadro societario. Pero no seu
conxunto, Chévere conseguiu no 2013 superar a cantidade
que se destinara a contratacidon laboral no ano 2009,
situGndose por vez primeira por riba dos 150.000€ anuais.

No 2009 e 2013 a contratacién de artistas realizouse ao longo
de 10 meses.

No 2010 e 2012 houbo contratacion artistica durante 11
meses.

No 2011 houbo contratos todos os meses do ano.

A media mensual de recursos destinados a contratacion
artistica no Ultimo ano ascendeu a 7.000€, suponendo o 75%
do total da contratacién laboral.

Estes extraordinarios resultados non poderdn ter continvidade
pola ausencia total de colaboraciéon por parte de Agadic.
Lamentablemente Agadic considera que non é prioritario
apoiar o modelo de companias residentes ao consideralo un
caso de éxito puntual dicifimente extrapolable ao sistema
teatral galego.

Grdfico 10

tipoloxia de contratos
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Por ouiro lado, o proxecto de
compania residente permitiunos

desenvolver duas iniciativas Unicas
en Galicia.

* Un obradoiro para espectadores, que trata de mellorar
a comprension das obras de creaciéon
contempordnea, de aproximar a espectadores e
artistas e fidelizar publicos. Realizdronse 38 obradoiros
sobre as produciéns propias de Chévere e doutras
companias, con participacion de 522 persoas.

* E un campamento teatral de verdn para rapazas e
rapaces de 6 a 12 anos cenfrado na prdctica do
teatro, a danza e a musica a partir da experiencia
creativa de Chévere e da Sala Nasa, no que xa
parficiparon 135 nenos e nenas. Unha especie de
campus como 0$ que organizan os clubes deportivos,
pero adaptado ao mundo das artes vivas.

Por Ultimo, Chévere e a sala NASA
apoiaron e foron o soporte para o
desenvolvemento de  proxectos
creativos doutros artistas, como omeca, o

Orquestra de Musica Espontdnea de Galiza, integrada por 20
musicos galegos, que levou a cabo un programa de
concertos e de experiencias de colaboracién con musicos
doutras cidades e paises arredor das Sesidns Vibracionais.

En paralelo executouse un plan de residencias técnicas,
dirixido a apoiar a actividade dunha serie de artistas, grupos
e colectivos galegos que vinan amosando os seus fraballos
de maneira regular na Sala  NASA: Berrobambadn,
Arrepentimentos de Padron, Uxia Vaello e Borja Ferndndez,
Moénica Garcia, Orquestra OMEGA ou Pistacatro.

Estes artistas asociados fiveron a oportunidade de aproveitar
os recursos técnicos e humanos do espazo durante varias
xornadas de residencia para afinar o acabado técnico das
montaxes que logo presentaron ao publico.
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2.CHEVEREDECOMPOSTELAATEO

Para dar continvidade ao proxecto
de residencia, no ano 2012 o Grupo
Chévere traslddase ao concello de

Teo Coa profundizacién da crise, o cambio de governo

municipal, a supresion da colaboracidn coa maioria de
axentes culturais da cidade e o estado de corrupciéon
xeralizado do governo do concello de Sanfiago de
Compostela, non foi posible continuar co proxecto de
residencia na Sala Nasa. Por esta razén o grupo Chévere
presentou o seu proxecto de residencia a algins concellos
limitrofes como Ames e Teo. Finalmente a oferta do concello
de Teo foi a mdis interesante e ambiciosa, polo que Chévere
pasou a desenvolver a sua residencia teatral aqui.

Isto significa modificar o proxecto
que se vina desenvolvendo en
Compos’rela, Xxa que a natureza e as circunstancias

do concello de Teo son moi distintas. Pasamos dun concello
de case 100 mil habitantes, de natureza urbana, con estatuto
de capitalidade e cunha vida cultural vertebrada, a un
concello de 17 mil habitantes, con nuUcleos de poboacién
moi dispersos e maioritariamente de dmbito rural. Os cambios
afectaron sobre todo aos ritmos de exhibicion, xa que o novo
contexto & mdis rural, mdis disperso e cunha poboacién
moito  menor. Tampouco existen precedentes de
programacion escénica continuada e moito menos de
creacién contempordnea, nin de cobrar entrada para ver
teatro.
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Tratamos de contrastar con puUblicos
distintos a validez dos programas
iniciados en anos anteriores. rara iso

houbo que segmentar o publico e as actividades desenadas
para cada un dos segmentos identificados. Neste sentfido,
mantivéronse as Ultranoites como formato axeitado para
atraer a un publico amplo e plural, cun extrordinario resultado
gue aumenta nun 50% o nivel de asistencia habitual das
ultranoites en Santiago de Compostela. Tamén se mantiveron
as ofertas de formacion, unha dirixida ao publico infantil e
outra ao publico adulto. E as residencias asociadas, xa que o
novo espazo ofrece maiores posibilidades de rendibilizar a
infraestrutura e o soporte da compania residente, como se
fixo coa Asociacion de Muisicos ao Vivo e con Danesga, a
asociacion profesional das artes do movemento.

Ademais, Chévere aportou todos os
medios técnicos necesarios para
equipar o avuditorio municipal do
concello de Teo, situacion da que se deberian

benefiar ademais o resto de grupos profesionais e
afeccionados programados polo departamento de cultura
do concello.
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3.AVALIACIONDOSOBXECTIVOS2012

Obxectivo xeral:

Contribuir ao desenvolmento cultural do concello de

Teo

NUmero de dias de actividade: 73
Dias dedicados a ensaios e montaxe: 25
Dias dedicados a formacion: 15

NUmero de espectdculos/funcions publicas
realizadas: 29 (15 da propia Cia. Residente)

Asistencias técnicas: 4

Artistas participantes: 57

Espazos do concello con actividades: 6
PUblico asistente/participante: 3.748
Media de participantes/actividade: 124

indice de ocupacioén: 79%
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Obxectivos especificos:

Implantar un proxecto de compania residente en teo:

o Proxectouse en Teo o capital cultural adquirido por
Chévere e a sala Nasa ao longo de 25 anos.

o Funcionou como sede e soporte ao fraballo
artistico do grupo Chévere: ensaios, estrea e
funciéns en tempada.

o Mantivose e ampliouse o programa de Ultranoites
(ensaios, estrea e funciéns en Teo).

o Programdronse outros espectdculos do grupo
Chévere.

o Realizé&ronse actividades complementarias a estes
espectdculos (obradoiros, campanas de
promocién, ensaios abertos...).
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Ofrecer servizos artisticos e culturais de proximidade a
vecinos e vecinas, con propostas especificas para
distintos segmentos sociais.

Obradoiro do Espectador

Obradoiros de alfabetizacion teatral para adultos.

Sesion de adestramento previa na Rede Municipal de Casas
Comunais.

Asistencia a un espectdculo e coloquio co grupo.

Berberechévere:
campamento escénico para nenos e nenas de é a 11 anos.
primeira quincena do mes de agosto.

Teatro con perspectiva de xénero:

sensibilizacién sobre igualdade e prevencidn da violencia de
Xénero.

Ser home por un dia: obradoiros para mulleres (Rede Casas
Comunais)

I'll be watching you: concertos diddcticos para adolescentes
(IES)
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Favorecer os intfercambios entre artistas de distintos
concellos.

o Ofreceuse acollida (espazo, medios técnicos e
financiamento) para xuntanzas e actividades
escénicas de varios colectivos de artistas e
asociacions profesionais como o colectivo Woka-
Woka, a Asociacién de MUsicos ao Vivo e Danesga
(Asociacion de Danza Escéncia Galega).
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Crear sinerxias con outras iniciativas publicas e privadas

o co IES de Cacheiras realizdronse unha serie de
actividades como:

-concertos diddacticos

-proxeccidns de filmes comentadas
polos seus autores

-obradoiro de danza contempordnea

o Con algunhas asociaciéns culturais como A
Md&moa (Luou) e a SR de Calo organizdronse
obradoiros e concertos nos espazos das propias
asociacions.

o Con varias empresas de hostaleria establecéronse
acordos de colaboracién para celebrar concertos,
xantares culturais e para a concesidén do servizo de
bar nos espectdculos do auditorio.
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Rendibilizar o uso das infraestruturas culturais municipais
e ampliar a sua dotacidon de recursos técnicos

o Chévere aportou os medios técnicos necesarios
para equipar o auditorio municipal da Ramallosa.

« EQUIPAMENTO DE ILUMINACION -MAQUINAR]A ‘ ‘
Mesa tipo LT Tritton 48 canles/36 mdster 10 tarimas escenario 2 m. x 1 m. c/u tipo ROSCO
Dimmers tipo VMB DS132/3000 W cada canle, 24 con patas regulables
canles DMX 0-10 Chan PVC para danza branco e negro minimo
Cableado necesario 6.5m. x 9 m.
Focos: 72 Teldn fondo (branco/negro)
12 PAR 64/1000W FFR 120V en barras 36 m. de trush triangular
24 PAR 64/1000W 120V soltos on ldmpada
CP60/CP62

4 RECORTES tipo ETC source 4 jr 25/50° 575W

4 RECORTES tipo Strand 28/40° 650W

6 PC tipo SELECOM ACCLAIM 650W (con palas)
6 PC tipo COMPACT SELECOM 1000W (con
palas)

6 PC tipo ADB 1000W (con palas)

6 FRESNEL fipo SELECOM ACCLAIM 650W (con
palas)

4 PAR 575W con lentes intfercambiabeis (con
palas)

6 PANORAMAS ASIMETRICOS 1000W (con
portafiltros)
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* EQUIPAMENTO DE SON + EQUIPAMENTO DE VIDEO

P.A. Proxector

WDB TM 1515 X 4 Tipo TOSHIBA TLP-B2E 3500 lumens
WDB BRV 218 X 2 Acepta sinal de ordenador
Etapa de potencia Pantalla 2,5 m. X 3,5 m.

WDB 130W 4o0hms x 4 canles de etapa Mesa de mesturas tipo EDIROL V4
Mesa Tipo YAMAHA 01V 96 1 Cdmara HD con tripode

Previo tipo BEHRINGER AD 8000 / 24 canles 2 Lectores de DVD

4 retornos escenario

Monitorado

6 tipo MACKIE SRM 450W

Microfonia

6 SHURE SM58

3 SHURE SM57

1 SENNHEISER MD441

4 SENNHEISER E604

7 DI activas BEHRINGER (3 mono 4 stéreo)
Cableado e pés
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